
（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 2,960,000 ) ( 2,566,400 ) ( -393,600 )
　　　　　　　正会員会費収入 2,290,000 1,740,000 -550,000
　　　　　　　賛助会員会費収入 670,000 470,000 -200,000
　　　　　　　賛助会員会費収入　広告 0 356,400 356,400
　　　　　②事業収入 ( 288,000,000 ) ( 261,435,483 ) ( -26,564,517 )
　　　　　　　指導事業収入 10,000,000 12,511,175 2,511,175
　　　　　　　研修事業収入 26,000,000 23,831,243 -2,168,757
　　　　　　　セミナー事業収入 35,000,000 35,328,892 328,892
　　　　　　　通信教育事業収入 190,000,000 162,968,613 -27,031,387
　　　　　　　検定事業収入 21,000,000 23,563,784 2,563,784
　　　　　　　図書事業収入 6,000,000 3,231,776 -2,768,224
　　　　　③雑収入 ( 40,000 ) ( 1,515,504 ) ( 1,475,504 )
　　　　　　　受取利息収入 10,000 2,046 -7,954
　　　　　　　雑収入 30,000 1,513,458 1,483,458
　　　　　事業活動収入計 291,000,000 265,517,387 -25,482,613
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 223,748,000 ) ( 204,375,030 ) ( 19,372,970 )
　　　　　　　指導講師料支出 23,924,000 21,243,096 -2,680,904
　　　　　　　印刷製本費支出 83,590,000 76,916,810 -6,673,190
　　　　　　　原稿料支出 1,460,000 520,280 -939,720
　　　　　　　給料手当支出 39,424,000 38,349,787 -1,074,213
　　　　　　　福利厚生費支出 5,271,000 5,476,008 205,008
　　　　　　　会議費支出 240,000 250,181 10,181
　　　　　　　旅費交通費支出 3,900,000 3,502,912 -397,088
　　　　　　　通信運搬費支出 16,160,000 13,246,989 -2,913,011
　　　　　　　消耗品費支出 890,000 753,172 -136,828
　　　　　　　渉外費支出 880,000 689,213 -190,787
　　　　　　　賃借料支出 8,390,000 6,952,350 -1,437,650
　　　　　　　委託費支出 38,904,000 35,821,016 -3,082,984
　　　　　　　租税公課支出 180,000 0 -180,000
　　　　　　　雑支出 535,000 653,216 118,216
　　　　　②管理費支出 ( 73,515,000 ) ( 71,928,124 ) ( 1,586,876 )
　　　　　　　役員報酬支出 10,000,000 9,035,000 -965,000
　　　　　　　給料手当支出 9,770,000 9,035,851 -734,149
　　　　　　　退職給付費用 10,115,000 12,243,200 2,128,200
　　　　　　　役員退職慰労金 0 8,700 8,700
　　　　　　　福利厚生費支出 3,250,000 3,440,354 190,354
　　　　　　　会議費支出 900,000 1,659,233 759,233
　　　　　　　旅費交通費支出 1,500,000 2,109,983 609,983
　　　　　　　通信運搬費支出 2,200,000 2,356,175 156,175
　　　　　　　消耗什器備品費支出 100,000 0 -100,000
　　　　　　　消耗品費支出 1,150,000 1,072,691 -77,309
　　　　　　　修繕費支出 600,000 528,000 -72,000
　　　　　　　印刷製本費支出 1,220,000 1,069,554 -150,446
　　　　　　　原稿料支出 900,000 547,958 -352,042
　　　　　　　渉外費支出 2,570,000 2,831,291 261,291
　　　　　　　光熱水料費支出 500,000 564,262 64,262
　　　　　　　賃借料支出 12,200,000 12,130,043 -69,957
　　　　　　　保険料支出 260,000 51,870 -208,130
　　　　　　　委託費支出 6,150,000 5,671,119 -478,881
　　　　　　　租税公課支出 9,000,000 6,581,185 -2,418,815
　　　　　　　雑支出 1,130,000 991,655 -138,345
　　　　　③法人税等の支払支出 ( 140,000 ) ( 140,000 ) ( 0 )
　　　　　事業活動支出計 297,403,000 276,443,154 -20,959,846
　　　　　　事業活動収支差額 -6,403,000 -10,925,767 -4,522,767
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 10,115,000 ) ( 10,739,100 ) ( 624,100 )
　　　　　　　退職給付引当資産取崩収入 10,115,000 10,115,000 0
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取崩収入 0 624,100 624,100
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金戻り収入 0 0 0
　　　　　　　保証金戻り収入 0 0 0
　　　　　投資活動収入計 10,115,000 10,739,100 624,100
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 2,000,000 ) ( 1,914,238 ) ( -85,762 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 800,000 724,200 -75,800
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取得支出 1,200,000 1,190,038 -9,962
　　　　　②固定資産取得支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　什器備品購入支出 0 0 0
　　　　　③敷金･保証金支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金支出 0 0 0
　　　　　　　保証金支出 0 0 0
　　　　　投資活動支出計 2,000,000 1,914,238 -85,762
　　　　　　投資活動収支差額 8,115,000 8,824,862 709,862
Ⅲ　予備費支出 5,000,000 0 -5,000,000
　　　　　　当期収支差額 -3,288,000 -2,100,905 1,187,095
　　　　　　前期繰越収支差額 78,291,927 78,291,927 0
　　　　　　次期繰越収支差額 75,003,927 76,191,022 1,187,095
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