
［一般会計］

（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 決 算 額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 5,716,000 ) ( 4,939,200 ) ( 776,800 )
　　　　　　　正会員会費収入 5,056,000 4,395,300 660,700
　　　　　　　賛助会員会費収入 660,000 543,900 116,100
　　　　　②事業収入 ( 379,500,000 ) ( 324,813,001 ) ( 54,686,999 )
　　　　　　　指導事業収入 20,000,000 9,837,705 10,162,295
　　　　　　　研修事業収入 30,000,000 34,674,703 -4,674,703
　　　　　　　セミナー事業収入 1,000,000 832,000 168,000
　　　　　　　通信教育事業収入 298,500,000 248,332,893 50,167,107
　　　　　　　検定事業収入 30,000,000 31,135,700 -1,135,700
　　　　　③雑収入 ( 404,000 ) ( 2,162,566 ) ( -1,758,566 )
　　　　　　　受取利息収入 380,000 134,391 245,609
　　　　　　　雑収入 24,000 2,028,175 -2,004,175
　　　　　事業活動収入計 385,620,000 331,914,767 53,705,233
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 309,674,000 ) ( 291,992,539 ) ( 17,681,461 )
　　　　　　　指導講師料支出 52,800,000 48,068,532 4,731,468
　　　　　　　印刷製本費支出 108,350,000 99,311,323 9,038,677
　　　　　　　原稿料支出 2,950,000 2,586,105 363,895
　　　　　　　給料手当支出 55,676,000 48,699,220 6,976,780
　　　　　　　福利厚生費支出 7,951,000 8,582,900 -631,900
　　　　　　　会議費支出 730,000 347,060 382,940
　　　　　　　旅費交通費支出 10,300,000 10,774,779 -474,779
　　　　　　　通信運搬費支出 16,030,000 14,829,656 1,200,344
　　　　　　　消耗什器備品費支出 0 298,484 -298,484
　　　　　　　消耗品費支出 1,837,000 1,659,141 177,859
　　　　　　　渉外費支出 1,360,000 1,333,228 26,772
　　　　　　　賃借料支出 15,800,000 14,740,379 1,059,621
　　　　　　　委託費支出 35,200,000 39,804,629 -4,604,629
　　　　　　　雑支出 690,000 957,103 -267,103
　　　　　②管理費支出 ( 71,745,000 ) ( 60,444,270 ) ( 11,300,730 )
　　　　　　　役員報酬支出 6,000,000 3,575,000 2,425,000
　　　　　　　給料手当支出 18,715,000 14,481,338 4,233,662
　　　　　　　退職給付支出 550,000 2,000,000 -1,450,000
　　　　　　　福利厚生費支出 3,000,000 2,814,275 185,725
　　　　　　　会議費支出 970,000 301,950 668,050
　　　　　　　旅費交通費支出 2,000,000 1,008,850 991,150
　　　　　　　通信運搬費支出 3,070,000 3,875,617 -805,617
　　　　　　　消耗什器備品費支出 200,000 236,696 -36,696
　　　　　　　消耗品費支出 1,100,000 983,325 116,675
　　　　　　　修繕費支出 1,400,000 998,966 401,034
　　　　　　　印刷製本費支出 5,300,000 4,933,425 366,575
　　　　　　　原稿料支出 2,100,000 2,083,221 16,779
　　　　　　　渉外費支出 1,730,000 1,188,813 541,187
　　　　　　　光熱水料費支出 960,000 876,963 83,037
　　　　　　　賃借料支出 15,350,000 14,953,695 396,305
　　　　　　　保険料支出 850,000 594,572 255,428
　　　　　　　租税公課支出 5,150,000 3,422,100 1,727,900
　　　　　　　雑支出 3,300,000 2,115,464 1,184,536
　　　　　事業活動支出計 381,419,000 352,436,809 28,982,191
　　　　　　事業活動収支差額 4,201,000 -20,522,042 24,723,042
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　投資活動収入計 0 0 0
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 3,000,000 ) ( 3,000,000 ) ( 0 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 3,000,000 3,000,000 0
　　　　　②固定資産取得支出 ( 0 ) ( 1,785,000 ) ( -1,785,000 )
　　　　　　　什器備品購入支出 0 1,785,000 -1,785,000
　　　　　投資活動支出計 3,000,000 4,785,000 -1,785,000
　　　　　　投資活動収支差額 -3,000,000 -4,785,000 1,785,000
Ⅲ　予備費支出 5,000,000 0 5,000,000
　　　　　　当期収支差額 -3,799,000 -25,307,042 21,508,042
　　　　　　前期繰越収支差額 173,745,830 173,745,830 0
　　　　　　次期繰越収支差額 169,946,830 148,438,788 21,508,042

収　 支　 計　 算　 書
平成22年4月 1日から平成23年3月31日まで



［収益事業特別会計］

（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 決 算 額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①事業収入 ( 9,500,000 ) ( 11,788,444 ) ( -2,288,444 )
　　　　　　　図書事業収入 9,500,000 11,788,444 -2,288,444
　　　　　②雑収入 ( 0 ) ( 93 ) ( -93 )
　　　　　事業活動収入計 9,500,000 11,788,537 -2,288,537
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 9,278,000 ) ( 12,944,456 ) ( -3,666,456 )
　　　　　　　印刷製本費支出 2,500,000 6,924,449 -4,424,449
　　　　　　　原稿料支出 500,000 0 500,000
　　　　　　　給料手当支出 4,112,000 3,653,880 458,120
　　　　　　　福利厚生費支出 546,000 643,202 -97,202
　　　　　　　通信運搬費支出 250,000 255,506 -5,506
　　　　　　　消耗品費支出 50,000 112,864 -62,864
　　　　　　　賃借料支出 1,200,000 1,200,000 0
　　　　　　　租税公課支出 100,000 140,700 -40,700
　　　　　　　雑支出 20,000 13,855 6,145
　　　　　事業活動支出計 9,278,000 12,944,456 -3,666,456
　　　　　　事業活動収支差額 222,000 -1,155,919 1,377,919
　　　　　　当期収支差額 222,000 -1,155,919 1,377,919
　　　　　　前期繰越収支差額 -6,437,209 -6,437,209 0
　　　　　　次期繰越収支差額 -6,215,209 -7,593,128 1,377,919

収　 支　 計　 算　 書
平成22年4月 1日から平成23年3月31日まで



［総括表］

（単位：円）
科　　　　　　目 一　般　会　計 収益事業特別会計 合　　計

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 4,939,200 ) ( 4,939,200 )
　　　　　　　正会員会費収入 4,395,300 4,395,300
　　　　　　　賛助会員会費収入 543,900 543,900
　　　　　②事業収入 ( 324,813,001 ) ( 11,788,444 ) ( 336,601,445 )
　　　　　　　指導事業収入 9,837,705 9,837,705
　　　　　　　研修事業収入 34,674,703 34,674,703
　　　　　　　セミナー事業収入 832,000 832,000
　　　　　　　通信教育事業収入 248,332,893 248,332,893
　　　　　　　検定事業収入 31,135,700 31,135,700
　　　　　　　図書事業収入 11,788,444 11,788,444
　　　　　③雑収入 ( 2,162,566 ) ( 93 ) ( 2,162,659 )
　　　　　　　受取利息収入 134,391 93 134,484
　　　　　　　雑収入 2,028,175 2,028,175
　　　　　事業活動収入計 331,914,767 11,788,537 343,703,304
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 291,992,539 ) ( 12,944,456 ) ( 304,936,995 )
　　　　　　　指導講師料支出 48,068,532 48,068,532
　　　　　　　印刷製本費支出 99,311,323 6,924,449 106,235,772
　　　　　　　原稿料支出 2,586,105 2,586,105
　　　　　　　給料手当支出 48,699,220 3,653,880 52,353,100
　　　　　　　福利厚生費支出 8,582,900 643,202 9,226,102
　　　　　　　会議費支出 347,060 347,060
　　　　　　　旅費交通費支出 10,774,779 10,774,779
　　　　　　　通信運搬費支出 14,829,656 255,506 15,085,162
　　　　　　　消耗什器備品費支出 298,484 298,484
　　　　　　　消耗品費支出 1,659,141 112,864 1,772,005
　　　　　　　渉外費支出 1,333,228 1,333,228
　　　　　　　賃借料支出 14,740,379 1,200,000 15,940,379
　　　　　　　委託費支出 39,804,629 39,804,629
　　　　　　　租税公課支出 140,700 140,700
　　　　　　　雑支出 957,103 13,855 970,958
　　　　　②管理費支出 ( 60,444,270 ) ( 60,444,270 )
　　　　　　　役員報酬支出 3,575,000 3,575,000
　　　　　　　給料手当支出 14,481,338 14,481,338
　　　　　　　退職給付支出 2,000,000 2,000,000
　　　　　　　福利厚生費支出 2,814,275 2,814,275
　　　　　　　会議費支出 301,950 301,950
　　　　　　　旅費交通費支出 1,008,850 1,008,850
　　　　　　　通信運搬費支出 3,875,617 3,875,617
　　　　　　　消耗什器備品費支出 236,696 236,696
　　　　　　　消耗品費支出 983,325 983,325
　　　　　　　修繕費支出 998,966 998,966
　　　　　　　印刷製本費支出 4,933,425 4,933,425
　　　　　　　原稿料支出 2,083,221 2,083,221
　　　　　　　渉外費支出 1,188,813 1,188,813
　　　　　　　光熱水料費支出 876,963 876,963
　　　　　　　賃借料支出 14,953,695 14,953,695
　　　　　　　保険料支出 594,572 594,572
　　　　　　　租税公課支出 3,422,100 3,422,100
　　　　　　　雑支出 2,115,464 2,115,464
　　　　　事業活動支出計 352,436,809 12,944,456 365,381,265
　　　　　　事業活動収支差額 -20,522,042 -1,155,919 -21,677,961
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　投資活動収入計 0 0 0
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 3,000,000 ) ( 0 ) ( 3,000,000 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 3,000,000 3,000,000
　　　　　②固定資産取得支出 ( 1,785,000 ) ( 0 ) ( 1,785,000 )
　　　　　　　什器備品購入支出 1,785,000 1,785,000
　　　　　投資活動支出計 4,785,000 0 4,785,000
　　　　　　投資活動収支差額 -4,785,000 0 -4,785,000
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
　　　　　　当期収支差額 -25,307,042 -1,155,919 -26,462,961
　　　　　　前期繰越収支差額 173,745,830 -6,437,209 167,308,621
　　　　　　次期繰越収支差額 148,438,788 -7,593,128 140,845,660

収　 支　 計　 算　 書　 総　 括　 表
平成22年4月 1日から平成23年3月31日まで


