
（単位：円）
科　　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　（１）経常収益
　　　　　①受取会費 ( 2,566,400 ) ( 2,560,100 ) ( 6,300 )
　　　　　　　正会員受取会費 1,740,000 1,950,500 -210,500
　　　　　　　賛助会員受取会費 470,000 609,600 -139,600
　　　　　　　賛助会員受取会費　広告 356,400 0 356,400
　　　　　②事業収益 ( 261,435,483 ) ( 265,654,605 ) ( -4,219,122 )
　　　　　　　指導事業収益 12,511,175 7,943,631 4,567,544
　　　　　　　研修事業収益 23,831,243 23,672,521 158,722
　　　　　　　セミナー事業収益 35,328,892 39,432,555 -4,103,663
　　　　　　　通信教育事業収益 162,968,613 175,631,711 -12,663,098
　　　　　　　検定事業収益 23,563,784 14,637,411 8,926,373
　　　　　　　図書事業収益 3,231,776 4,336,776 -1,105,000
　　　　　③雑収益 ( 1,515,504 ) ( 2,323 ) ( 1,513,181 )
　　　　　　　受取利息 2,046 2,323 -277
　　　　　　　雑収益 1,513,458 0 1,513,458
　　　　　経常収益計 265,517,387 268,217,028 -2,699,641
　　（２）経常費用
　　　　　①事業費 ( 204,781,684 ) ( 210,770,340 ) ( -5,988,656 )
　　　　　　　指導講師料 21,243,096 17,753,105 3,489,991
　　　　　　　印刷製本費 77,341,464 84,532,303 -7,190,839
　　　　　　　原稿料 520,280 2,012,850 -1,492,570
　　　　　　　給料手当 38,349,787 38,786,253 -436,466
　　　　　　　福利厚生費 5,476,008 5,054,983 421,025
　　　　　　　会議費 250,181 251,819 -1,638
　　　　　　　旅費交通費 3,502,912 2,598,917 903,995
　　　　　　　通信運搬費 13,246,989 14,421,645 -1,174,656
　　　　　　　消耗品費 753,172 559,828 193,344
　　　　　　　渉外費 689,213 711,602 -22,389
　　　　　　　賃借料 6,952,350 7,570,556 -618,206
　　　　　　　委託費 35,821,016 35,938,185 -117,169
　　　　　　　租税公課 0 4,000 -4,000
　　　　　　　雑費 635,216 574,294 60,922
　　　　　②管理費 ( 62,970,187 ) ( 63,813,408 ) ( -843,221 )
　　　　　　　役員報酬 9,035,000 9,165,000 -130,000
　　　　　　　給料手当 9,035,851 8,357,358 678,493
　　　　　　　賞与引当金繰入額 1,100,000 1,407,000 -307,000
　　　　　　　退職給付費用 839,300 1,994,000 -1,154,700
　　　　　　　役員退職慰労引当金給付費用 1,198,738 1,190,038 8,700
　　　　　　　福利厚生費 3,440,354 3,934,287 -493,933
　　　　　　　会議費 1,659,233 1,056,713 602,520
　　　　　　　旅費交通費 2,109,983 1,631,277 478,706
　　　　　　　通信運搬費 2,356,175 2,538,419 -182,244
　　　　　　　減価償却費 155,925 168,141 -12,216
　　　　　　　消耗什器備品費 0 0 0
　　　　　　　消耗品費 1,072,691 1,180,818 -108,127
　　　　　　　修繕費 528,000 675,950 -147,950
　　　　　　　印刷製本費 1,069,554 1,783,800 -714,246
　　　　　　　原稿料 547,958 1,110,110 -562,152
　　　　　　　渉外費 2,831,291 2,585,770 245,521
　　　　　　　光熱水料費 564,262 494,579 69,683
　　　　　　　賃借料 12,130,043 12,604,763 -474,720
　　　　　　　保険料 51,870 39,400 12,470
　　　　　　　委託費 5,671,119 3,502,446 2,168,673
　　　　　　　租税公課 6,581,185 7,271,299 -690,114
　　　　　　　雑費 991,655 1,122,240 -130,585
　　　　　経常費用計 267,751,871 274,583,748 -6,831,877
　　　　　　当期経常増減額 -2,234,484 -6,366,720 4,132,236
　　　　　　当期一般正味財産増減額 -2,234,484 -6,366,720 4,132,236
　２．経常外増減の部
　　（１）経常外収益
　　　　　経常外収益計 0 0 0
　　（２）経常外費用
　　　　　経常外費用計 0 0 0
　　　　　　当期経常外増減額 0 0 0
　　　　　　税引前一般正味財産増減額 -2,234,484 -6,366,720 4,132,236
　　　　　　法人税、住民税及び事業税 140,000 140,000 0
　　　　　　当期一般正味財産増減額 -2,374,484 -6,506,720 4,132,236
　　　　　　一般正味財産期首残高 115,576,511 122,083,231 -6,506,720
　　　　　　一般正味財産期末残高 113,202,027 115,576,511 -2,374,484
Ⅱ　正味財産期末残高 113,202,027 115,576,511 -2,374,484
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